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Analisis de equipo

Activos y de ritmo rapido

Prefieren un ritmo acelerado y se
caracterizan por ser dinamicos,
asertivos y audaces.

Cornvincente

DI

Cuestionadores y enfocados en las tareas
Priorizan la logica, las ideas y los
hechos
pesapeégo

Cuidadoso

Man tener el eq\.l'\’lib“"o

Reflexivos y de ritmo pausado

Prefieren un ritmo moderado y se
caracterizan por ser sistematicos,
tranquilos y cuidadosos.
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¢ Qué es lo que mas priorizan los miembros del equipo? (8 personas)

DOMIB}ANCIA SERE?\IIDAD CUMPLI2MIENTO
(13%) (12%) (25%)
Obtener resultados Entusiasmar Brindar apoyo Garantizar la precision
Emprender acciones Emprender acciones Mantener el equilibrio Mantener el equilibrio
Cuestionar Valorar la colaboracién  Valorar la colaboracion Cuestionar
Integrantes Cultura Dimensiones altas
(7) CARLOS D DS
(1) SUSANA I IS
(3) MELISA | IS
(5) LUANA I IS
(6) SANTIAGO I IS
(2) MARIO S SC
(4) NICOLAS C cs
(8) LUNA C CS
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Analisis grupal

Este analisis describe como funciona un equipo de trabajo como conjunto: qué patrones de
comunicacion e influencia predominan, cémo se coordinan en el dia a dia, como tienden a
decidir y a convertir conversaciones en acuerdos operativos, qué ocurre con el ritmo y el
seguimiento cuando hay presion o ambigiiedad, y cémo se relacionan con normas y
procedimientos. El foco est4 en el funcionamiento colectivo y en interacciones observables entre
estilos.

Resumen ejecutivo

En este grupo se observan dos logicas de funcionamiento que se complementan, pero también
pueden tensionarse bajo presion: por un lado, una forma relacional y consensual, centrada en
sostener el clima y la cooperacion (Susana, Melisa, Luana, Santiago); por otro, una forma mas
técnica y de control por precision, que privilegia la verificacion, el orden y la consistencia
operativa (Mario, Nicolas, Luna). Carlos aparece como un perfil diferencial por su empuje
orientado a resultados y su comunicacién mas directa, que puede acelerar decisiones, pero
también aumentar friccion si el resto busca acuerdos mas graduales.

En el dia a dia, la coordinacion tiende a sostenerse con buena disposicion a colaborar, alta
sensibilidad al impacto interpersonal y una preferencia general por ritmos estables. Cuando
aumenta la urgencia o la ambigiiedad, suele aparecer la tension entre rapidez frente a seguridad:
el equipo puede demorar cierres por busqueda de consenso o por necesidad de revisar detalles,
mientras que el polo mas resolutivo puede empujar por definiciones inmediatas.

La conversion de conversaciones en acuerdos operativos tiende a apoyarse en la buena voluntad
y en la bisqueda de armonia. El riesgo recurrente es que parte de lo acordado quede implicito o
poco verificable, especialmente cuando hay alta carga de interaccién y menor foco en detalle.
En paralelo, la presencia de integrantes muy metodicos aporta control de calidad y orden, pero
puede generar saturacion de analisis si no se acota el nivel de definicion requerido para avanzar.

Funcionamiento del equipo

Como conjunto, el equipo tiende a operar desde una base cooperativa: se prioriza sostener
relaciones de trabajo estables, evitar confrontaciones abiertas y mantener un tono cordial. Esto
facilita que las tareas circulen con bajos niveles de friccion interpersonal y que se sostenga el
esfuerzo en el tiempo, especialmente en entornos predecibles o con reglas claras.

La coordinacion se apoya en dos motores complementarios. Por un lado, quienes facilitan el
vinculo, el 4nimo y la inclusion de voces impulsan participacion y reducen tensiones (en
especial Susana, Melisa, Luana y Santiago). Por otro lado, quienes aportan control por detalle y
método tienden a ordenar la ejecucidn, revisar consistencia y reducir errores (Mario, Nicolds y
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Luna). Cuando hay alineacion, el grupo combina clima colaborativo con calidad; cuando hay
presion, el balance puede volverse inestable entre sostener armonia frente a sostener estandares.

Ritmo de trabajo y ejecucion

El ritmo predominante es metodico y sostenido, con preferencia por estabilidad y previsibilidad.
Esto se observa con fuerza en el polo més orientado a proceso y calidad (Mario, Nicolds, Luna),
que tiende a planificar, secuenciar y hacer seguimiento detallado. En paralelo, el polo mas
relacional sostiene la continuidad mediante apoyo, coordinacion informal y adaptacion al grupo,
aunque con mayor variabilidad en el seguimiento fino cuando hay muchas interacciones
(Melisa, Luana, Santiago, y en parte Susana).

Cuando sube la urgencia, aparece un patrén probable: el equipo intenta proteger el clima y la
calidad a la vez, lo que puede ralentizar la ejecucion. En esos momentos, es frecuente que se
acumulen tareas pendientes de confirmacién, o que se avance con acuerdos parciales que
requieren posteriores ajustes. Carlos tiende a empujar por velocidad y cierre, lo que puede
funcionar como acelerador, aunque también puede aumentar la sensacion de presion en quienes
necesitan mas claridad previa o validacion antes de actuar.

En escenarios con multiples frentes y cambios, el grupo puede oscilar entre priorizar por plan y
secuencia frente a priorizar por impacto inmediato. La capacidad de sostener avance se
mantiene, pero el riesgo operativo aumenta cuando hay definiciones incompletas sobre
responsables, plazos y criterios, especialmente si se asume que el entendimiento es compartido
por el solo hecho de haberse conversado.

Comunicacion e influencia

La comunicacion tiende a ser cordial, cuidadosa y orientada a evitar fricciones. Predomina la
influencia por vinculo: escuchar, contener, reconocer aportes y construir acuerdo social. Esto se
apoya en un estilo expresivo y de alta interaccion en varios integrantes, lo que facilita que la
informacion circule y que se mantenga un clima positivo, especialmente cuando el contexto es
estable.

A la vez, conviven estilos de comunicacion muy distintos: algunos integran y persuaden desde
lo relacional y la energia social, mientras otros comunican con sobriedad, precision y foco en
hechos. La diferencia se expresa en dos logicas: amplitud y entusiasmo para movilizar frente a
exactitud y control para asegurar coherencia. En situaciones ambiguas, quienes priorizan detalle
pueden percibir que los mensajes quedan generales, y quienes priorizan el vinculo pueden
percibir que el foco técnico enfria la conversacion o reduce participacion.

Cuando aparece desacuerdo, la tendencia general es amortiguar el conflicto, postergar
definiciones duras o buscar mediaciones. En contraste, la comunicacion mas directa y orientada
a resultados puede introducir claridad rapida, pero también elevar el tono percibido si no se
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acompafia con sefiales de cuidado relacional.

Toma de decisiones y conversion de conversaciones en acuerdos operativos

La toma de decisiones suele buscar consenso y minimizar impacto interpersonal. Es frecuente
que se prefiera revisar opciones, escuchar a varias personas y construir acuerdos que mantengan
cohesion. Esto funciona bien cuando el problema es conocido y hay tiempo suficiente; en esos
casos, el equipo logra decisiones estables y con alto compromiso.

Cuando hay presion externa o plazos ajustados, tiende a aparecer el dilema recurrente entre
decidir rapido frente a decidir seguro. En ese contexto, el grupo puede entrar en ciclos de
conversacion prolongada o de verificacion excesiva, y la confirmacion del cierre practico puede
quedar difusa. Una sefial tipica es que se asume acuerdo por ausencia de objeciones, pero luego
emergen interpretaciones distintas sobre alcance, prioridad o criterio de término.

En la conversion a acuerdos verificables, el equipo muestra dos fuerzas opuestas: una
inclinacion a sostener flexibilidad y armonia, y una inclinacion a precisar y documentar. Si estas
fuerzas no se integran, puede ocurrir que el grupo avance con buena intencidon pero con poca
trazabilidad, o que se ralentice por busqueda de exactitud completa antes de iniciar.

Relacion con normas y procedimientos creados por otros

La relacion con normas externas es heterogénea. Hay un subgrupo con preferencia por
procedimientos claros, estabilidad y cumplimiento riguroso, que tiende a seguir pautas,
sistematizar y sostener estandares (Nicolds, Luna, Mario). Este polo suele aumentar su
necesidad de estructura cuando crece la ambigiiedad o cuando el costo del error es alto,
promoviendo revisiones y controles.

En paralelo, hay integrantes que tienden a operar con mayor flexibilidad frente a reglas,
priorizando fluidez, autonomia cotidiana y adaptacion a las personas. En este polo, los
procedimientos se usan como referencia general mas que como guia exhaustiva, y es mas
probable que se reinterpreten o se salteen pasos si se perciben como poco utiles para el
momento. En situaciones de urgencia, esta flexibilidad puede acelerar la accion, pero también
aumentar variabilidad en calidad y seguimiento.

Carlos representa una relacion mas instrumental con normas: tiende a valorar lo que habilita
resultados y a cuestionar lo que percibe como obstaculo. Bajo presion, puede aparecer bypass de
procedimiento y decisiones basadas en criterio propio, lo que genera velocidad, pero puede
tensionar con quienes necesitan respaldo en reglas y verificacion.

Fortalezas colectivas
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El equipo cuenta con una base sélida de cooperacion y cuidado del clima, lo que favorece la
coordinacion cotidiana, la ayuda mutua y la sostenibilidad del trabajo. La disposicion a escuchar
y a incluir perspectivas reduce conflictos abiertos y facilita que personas distintas puedan
integrarse a la dindmica sin fricciones excesivas.

Existe también una capacidad relevante para asegurar calidad cuando se activa el polo metddico:
orden, revision, consistencia y cumplimiento. Esto ayuda a sostener estandares y a reducir
errores en tareas repetitivas o de alta exigencia de precision, aportando estabilidad operativa al
grupo.

La combinacion de perfiles relacionales con perfiles técnicos permite cubrir dos necesidades del
trabajo en equipo: mantener cohesion e impulsar avance. Cuando se alinean, la ejecucion mejora
porque el grupo logra sostener compromiso mientras cuida el detalle critico.

Puntos ciegos y riesgos sistémicos

Un punto ciego probable es la tendencia a evitar el conflicto y, con ello, postergar
conversaciones dificiles que son necesarias para despejar ambigiiedades. Bajo presion, esta
evitacion puede traducirse en acuerdos incompletos, mensajes indirectos o falta de
confrontacion productiva sobre prioridades, capacidad real y criterios de calidad.

Otro riesgo es la oscilacion entre exceso de detalle y falta de detalle. A veces el grupo puede
extender la revision para asegurar exactitud, y otras veces puede avanzar con definiciones
generales por cuidar el clima o mantener fluidez. Esta variabilidad afecta el seguimiento, la
trazabilidad y la coordinacion entre tareas dependientes.

También puede aparecer dependencia de validacion externa o de figuras percibidas como mas
firmes para tomar decisiones. En contextos de cambio, la necesidad de certeza puede crecer, y
con ella la tendencia a esperar indicaciones claras en lugar de asumir cierres autonomos, lo que
ralentiza el ritmo colectivo.

Tensiones y conflictos probables

La tension mas probable aparece entre un estilo directo y orientado a resultados frente a un estilo
mas consensual y cuidadoso. Cuando hay urgencia, el primero puede percibir lentitud o exceso
de conversacion; el segundo puede percibir presion, brusquedad o riesgo de error. Si no se
gestiona, esta tension se traduce en friccion por ritmos y por formas de comunicar desacuerdos.

Una segunda tension se observa entre flexibilidad operativa frente a cumplimiento estricto.
Quienes trabajan con procedimientos y detalle pueden experimentar frustracion cuando otros
reinterpretan reglas o no sostienen seguimiento; quienes trabajan con mayor espontaneidad
pueden experimentar saturaciéon cuando se requiere documentacion, verificacion o controles
prolongados. Bajo ambigiiedad, este contraste se intensifica porque ambos polos intentan
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proteger lo que consideran mas critico.

Por ultimo, puede aparecer un conflicto silencioso asociado a la critica y la retroalimentacion:

varios

integrantes muestran sensibilidad a observaciones directas, lo que favorece estilos

indirectos y acumulacion de malestar. En esos casos, el grupo puede mantener apariencia de
armonia mientras se degrada la coordinacion practica o se multiplican correcciones tardias.

Conclusiones

El equipo combina una base relacional orientada a cohesion con un polo metddico
orientado a precision, lo que da capacidad de colaboracion y control de calidad.

Ante urgencia o ambigiliedad, suele activarse el dilema entre rapidez y seguridad, con
riesgo de demorar cierres o avanzar con acuerdos incompletos.

La comunicacion tiende a ser diplomatica y cuidadosa, lo que reduce friccion abierta
pero puede dejar desacuerdos relevantes sin explicitar.

La relacion con normas es mixta: conviven adhesion rigurosa a procedimientos con
flexibilidad y reinterpretacion instrumental, especialmente bajo presion.

La presencia de un estilo mas directo y orientado a resultados, como el de Carlos, puede

acelerar decisiones, pero también intensificar tensiones si el grupo busca consenso y
estabilidad.

Es esencial destacar que, si bien el perfil conductual proporciona una perspectiva valiosa sobre
codmo las personas tienden a comunicarse, colaborar y responder ante diferentes demandas del
entorno, no debe ser el unico factor al tomar decisiones en el ambito laboral u organizacional.
La experiencia previa, las competencias técnicas, la cultura del contexto, los objetivos del rol y
otros factores relevantes también influyen de forma decisiva en el desempefio y en la eficacia de
cualquier grupo de trabajo.
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